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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรอืรบัสินบนจากการด าเนินงาน 

ตามภารกิจของหน่วยงาน ประจ าปี พ.ศ. 2568  
องคการบริหารสวนต าบลสีชมพ ู

 
1. การทุจริต  

“ทุจริตในภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
“ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในต าแหน่งหรือหน้าที่ นั้น 

หรือใช้อ านาจในต าแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบ ส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืน
หรือกระท าการอันเป็นความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมาย
อ่ืน 
2. สินบน 
 สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่เสนอว่าจะให้สัญญาว่าจะให้มอบให้การ
ยอมรับ กรให้ หรือการรร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันส่งผลต่อการตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่งในลักษณะจูงใจให้
กระท าการหรือไม่กระท าการที่ขัดต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด หมายถึง 
 - ทรัพย์สิน หมายถึง ทรัพย์และวัตถุไม่มรูปร่าง ซึ่งอาจมีราคาและอาจถือเอาได้ เช่น เงิน ที่ดิน รถ 
 - ประโยชน์อื่นใด เช่น การสร้างบ้านหรือตกแต่งบ้านโดยไม่คิดราคา หรือคิดราคาขั้นต่ า 
3. ผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ค าว่า Conflict of Interest มีผู้ให้ค าแปลเป็นภาษาไทยไว้หลากหลาย เช่น “การขัดกัน             
แห่งผลประโยชน์ส่วนบุคคลและผลประโยชน์ส่วนรวม” หรือ “การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและ
ประโยชน์ส่วนรวม” หรือ “การขัดกันระหว่างผลประโยชน์สาธารณะและผลประโยชน์ส่วนบุคคล” หรือ 
“ประโยชน์ทับซ้อน” หรือ “ผลประโยชน์ทับซ้อน” หรือ “ผลประโยชน์ขัดกัน” หรือจะแปลว่า “ผลประโยชน์
ขัดแย้ง” หรือ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 คู่มือการปฏิบัติหน้าที่ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ เพื่อมิให้ด าเนินกิจการที่เป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่วนบุคคลและประโยชนส่วนรวม ตามมาตรา 100 แห่งกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการปูองกันและ
ปราบปรามการทุจริต ได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
 “ประโยชน์ส่วนบุคค (Private Interests) คือ การที่บุคคลทั่วไปในสถานะเอกชนหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ
ในสถานะเอกชน ได้ท ากิจกรรมหรือได้กระท าการต่างๆ เพ่ือประโยชน์ส่วนตน ครอบครัว เครือญาติ พวกพ้อง 
หรือของกลุ่มในสังคมที่มีความสัมพันธ์กันในรูปแบบต่างๆ เช่น การประกอบอาชีพ การท าธุรกิจ การค้า      
การลงทุน เพ่ือหาประโยชน์ในทางการเงินหรือในทางธุรกิจ เป็นต้น” 
 “ประโยชน์ส่วนรวมหรือประโยชน์สาธารณะ (Public Interests) คือ การที่บุคคลใดๆ ในสถานะ       
ที่เป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐ (ผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง ข้าราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ         
ในหน่วยงานของรัฐ) ได้กระท าการใดๆ ตามหน้าที่หรือได้ปฏิบัติหน้าที่อันเป็นการด าเนินการในอีกส่วนหนึ่งที่
แยกออกมาจากการด าเนินการตามหน้าที่ในสถานะเอกชน การกระท าการใดๆ ตามหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
จึงมีวัตถุประสงค์หรือมีเปูาหมายเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม หรือการรักษาประโยชน์ส่วนรวมที่เป็นประโยชน์
ของรัฐ การท าหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐจึงมีความเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกับอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายและจะมี
รูปแบบของความสัมพันธ์หรือมีการกระท าในลักษณะต่างๆ กัน ที่เหมือนหรือคล้ายกัการกระท าของบุคคลใน
สถานะเอกชน เพียงแต่การกระท าในสถานะที่เป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐกับการกระท าในสถานะเอกชน จะมีความ
แตกต่างกันที่วัตถุประสงค์เปูาหมายหรือประโยชน์สุดท้ายที่แตกต่างกัน 
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 “การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict 
of Interests) คือ การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระท าการใดๆ หรือด าเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็นการ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองค์กรของรัฐ เพ่ือประโยชน์ของรัฐหรือ
เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นที่ผู้มี่มีส่วนได้ส
ส่วนเสียในรูปแบบต่างๆ หรือน าไประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องใน
การใช้อ านาจหน้าที่หรือดุลยพินิจ ในการพิจารณาตัดสินใจในการกระท าใดๆ หรือด าเนินการดังกล่าวนั้น    
เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ในทางการเงิน หรือประโยชน์อื่นๆ ส าหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง” 
รูปแบบของการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 
 การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม มีได้หลายรูปแบบไม่จ ากัดอยู่เฉพาะใน
รูปแบบตัวเงิน หรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ได้อยู่ในรูปแบบของตัวเงินหรือทรัพย์สิน
ด้วย จ าแนกรูปแบบของการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม ออกเป็น 7 รูปแบบ คือ 
 1. การรับผลประโยชน์ต่างๆ (Accepitin Benefits) หรือสินบน ซึ่งผลประโยชน์ต่าง ไม่ว่าจะเป็น
ทรัพย์สิน ของขวัญ การลดราคา การรับความบันเทิง การรับความบันเทิง การรับบริการ การรับการฝึกอบรม 
หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียวกันนี้ และผลจากการรับผลประโยชน์ต่างๆ นั้น ได้ส่งผลให้การตัดสินใจของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐในการด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ 
 2. การท าธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือคู่สัญญา (Contracts) เป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
โดยเฉพาะผู้มีอ านาจในการตัดสินใจเข้าไปมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ท ากับหน่วยงานที่ตนสังกัด โดยอาจจะเป็น
เจ้าของบริษัทท่ีท าสัญญาเอง หรือเป็นของเครือญาติ สถานการณ์เช่นนี้เกิดบทบาทที่ขัดแย้ง หรือเรียกได้ว่าเป็น
ทั้งผู้ซื้อและผู้ขายในเวลาเดียวกัน 
 3. การท างานหลังจากออกจากต าแหน่งหน้าที่สาธารณะหรือหลังเกษียณ (Post-employment) เป็น
การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐลาออกจากหน่วยงานของรัฐ และไปท างานในบริษัทเอกชนที่ด าเนินธุรกิจประเภท
เดียวกัน หรือบริษัทที่มีความเกี่ยวข้องกับหน่วยงานเดิม โดยใช้อิทธิพลหรือความสัมพันธ์จากที่เคยด ารง
ต าแหน่งในหน่วยงานเดิมนั้น หาประโยชน์จากหน่วยงานให้กับบริษัทตนเอง 
 4. การท างานพิเศษ (Outside employment or moonlighiting) ในรูปแบบนี้มีได้หลายลักษณะไม่
ว่าจะเป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรัฐตั้งบริษัทด าเนินธุรกิจ ที่ เป็นการแข่งขันกับหน่วยงานหรือองค์การสาธารณะที่
ตนสังกัด หรือการรับจ้างพิเศษเป็นที่ปรึกษาโครงการโดยอาศัยต าแหน่งในราชการสร้างความน่าเชื่อถือว่า
โครงการของผู้ว่าจ้างจะไม่มีปัญหาติดขัดในการพิจารณาจากหน่วยงานที่ที่ปรึกษาสังกัดอยู่ 
 5. การรู้ข้อมูลภายใน (Inside information) เป็นสถานการณ์ที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ใช้ประโยชน์จากการ
ที่ตนเองรับรู้ข้อมูลภายในหน่วยงาน และน าข้อมูลนั้นไปหาประโยชน์ให้กับตนเองหรือพวกพ้อง อาจจะไปหา
ประโยชนโดยการขายข้อมูลหรือเข้าเอาประโยชน์เสียเอง 
 6. การใช้ทรัพย์สินของราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว (Using your employer’s property for 
private advantage) เป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรัฐน าเอาทรัพย์สินของราชการซึ่งจะต้องใช้เพื่อประโยชน์ของทาง
ราชการเท่านั้นไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง หรือการใช้ผู้ใต้บังคับบัญชาไปท างานส่วนตัว 
 7. การน าโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพ่ือประโยชน์ในทางการเมือง (Pork-barrelling)    
เป็นการที่ผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมืองหรือผู้บริหารระดับสูงอนุมัติโครงการไปลงพ้ืนที่หรือบ้านเกิดของตนเอง
หรือการใช้งบประมาณสาธารณะเพ่ือหาเสียง 
 ทั้งนี้ เพ่ือพิจารณา “ร่างพระราชบัญญัติว่าด้วยความผิดเกี่ยวกับการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
บุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม พ.ศ. ...” 
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 8. การใช้ต าแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์แก่เครือญาติหรือพวกพ้อง (Nepotism) หรืออาจจะ
เรียกว่า ระบบอุปถัมภ์พิเศษ เป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ใช้อิทธิพลหรือใช้อ านาจหน้าที่ท าให้หน่วยงานของตน
เข้าท าสัญญากับบริษัทของพ่ีน้องของตน 
 9. การใช้อิทธิพลเข้าไปมีผลต่อกรตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐหรือหน่วยงานของรัฐอ่ืน ( Influence) 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐใช้ต าแหน่งหน้าที่ข่มขู่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้หยุด
ท าการตรวจสอบบริษัทของเครือญาติของตน 
 

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 มาตรการปูองกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น   
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม
จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่
บุคลากรขององค์กรถือเป็นกาปูองกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยง     
มาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์ก รจะไม่มีการทุจริต        
หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิด   
ความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้   
เพราะได้มีการเตรียมการปูองกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระ
งานแต่อย่างใด วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ 
ระบบ หรือแนวทางในการปูองกันข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐไม่ให้กระท าการทุจริต 
 1. เพื่อวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
 2. เพื่อระบุระดับความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
 3. เพื่อก าหนดมาตรการและการด าเนินการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนภายในองค์การบริหารส่วน
ต าบลสีชมพู 
 4. เพ่ือก าหนดกิจกรรมหรือการด าเนินการที่สอดคล้องกับมาตรการหรือการด าเนินการ เพ่ือบริหาร
จัดการความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับสินบนขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
 5. เพื่อสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้รับบริการจากองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
ลักษณะการทุจริตในส่วนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ าแนกเป็น 7 ประเภท ดังนี้ 
 1. การทุจริตด้านงบประมาณ การท าบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง และการเงินการคลัง ส่วนใหญ่เกิดจาก
การละเลยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2. สภาพหรือปัญหาที่เกิดจากตัวบุคคล 
 3. สภาพการทุจริตอันเกิดจากช่องว่างของกฎระเบียบและกฎหมาย 
 4. สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากการขาดความรู้ความเข้าใจและขาดคุณธรรม 
จริยธรรม 
 5. สภาพหรือลักษณะปัญหาที่เกิดจากการขาดการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ 
 6. สภาพหรือลักษณปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากการตรวจสอบขาดความหลากหลายในการ
ตรวจสอบจากภาคส่วนต่างๆ 
 7. สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากอ านาจ บารมี และอิทธิพลท้องถิ่น 
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สาเหตุและปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถสรุปเป็นประเด็นได้ ดังนี้ 
 1. โอกาส แม้ว่าในปัจจุบันมีหน่วยงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปูองกันและปราบปรามการ
ทุจริต แต่พบว่า ยังคงมีช่องว่างที่ท าให้เกิดโอกาสของการทุจริต ซึ่งโอกาสดังกล่าวเกิดขึ้นจากการบังคับใช้
กฎหมายที่ไม่เข้มแข็ง กฎหมาย กฎระเบียบไม่รัดกุม และอ านาจหน้าที่โดยเฉพาะข้าราชการระดับสูงก็เป็นอีก
โอกาสหนึ่งที่ท าให้เกิดการทุจริต 
 2. สิ่งจูงใจ เป็นที่ยอมรับว่าสภาวะทางเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นเรื่องของวัตถุนิยม สังคมทุนนิยม ท าให้คนใน
ปัจจุบันมุ่งเน้นที่การสร้างความร่ ารวย ด้วยเหตุนี้จึงเป็นแรงจูงใจให้เจ้าหน้าที่มีแนวโน้มที่จะท าพฤติกรรมการ
ทุจริตมากยิ่งข้ึน 
 3. การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปร่งใส   การทุจริตในปัจจุบันมีรูปแบบที่ซับซ้อนขึ้น 
โดยเฉพาะการทุจริตในเชิงนโยบายที่ท าให้การทุจริตกลายเป็นความชอบธรรมในสายตาประชาชน ขาดกลไก
การตรวจสอบความโปร่งใสที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงเป็นการยากที่จะเข้าไปตรวจสอบการทุจริตของบุคคล
เหล่านี้ 
 4. การผูกขาด  ในบางกรณีการด าเนินงานของภาครัฐ ได้แก่ การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นเรื่องของการ
ผูกขาด ดังนั้น จึงมีความเกี่ยวข้องเป็นห่วงโซ่ผลประโยชน์ทางธุรกิจ ในบางครั้งพบบริษัทมีการให้สินบนแก่
เจ้าหน้าที่ เพื่อให้ตนเองได้รับสิทธิในการด าเนินงานโครงการภาครัฐ รูปแบบของการผูกขาด ได้แก่ การผูกขาด
ในโครงการก่อสร้างและโครงสร้างพื้นฐานภาครัฐ 
 5. การได้รับค่าตอบแทนที่ไม่เหมาะสม  รายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย ความยากจนถือเป็นปัจจัยหนึ่ง
ที่ท าให้ข้าราชการมีพฤติกรรมการทุจริต เพราะความต้องการที่จะมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ท าให้เจ้าหน้าที่
ต้องแสวงหาช่องทางเพ่ือเพ่ิม “รายได้พิเศษ” ให้กับตนเองและครอบครัว 
 6. การขาดคุณธรรม จริยธรรม  ในสมัยโบราณความซื่อสัตย์สุจริตเป็นคุณธรรมที่ได้รับการเน้นเป็น
พิเศษ ถือว่าเป็นเครื่องวัดความดีของคน ในปัจจุบัน พบว่า คนมีความละอายต่อบาปและเกรงกลัวบาปน้อยลง
และมีความเห็นแก่ตัวมากยิ่งข้ึน มองแต่ประโยชน์ส่วนตนเป็นที่ตั้งมากกว่าที่จะยึดถือผลประโยชน์ส่วนรวม 
 7. มีค่านิยมที่ผิด ปัจจุบันค่านิยมของสังคมได้เปลี่ยนจากยกย่องคนดี คนที่มีความซื่อสัตย์สุจริตเป็น
ยกย่องคนที่มีเงิน คนที่เป็นเศรษฐี มหาเศรษฐี คนที่มีต าแหน่งหน้าที่การงานสูง ด้วยเหตุนี้ ผู้ที่มีค่านิยมที่ผิด
เห็นว่าการทุจริตเป็นวิธีชีวิตเป็นเรื่องปกติธรรม เห็นคนซื่อเป็นคนเซ่อ เห็นคนโกงเป็นคนฉลาด ย่อมจะท าให้
การทุจริตฉ้อราษฎร์บังหลวง โดยไม่มีความละอายต่อบุญและบาป และไม่เกรงกลัวต่อกฎหมายของบ้านเมือง 
ตัวอย่างของการทุจริตและประพฤติมิชอบต่อหน้าที่ราชการ 
 จากหน้าที่ราชการที่จะต้องปฏิบัติ จากการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยมิ ชอบ 
เพ่ือให้ตนเองหรือผู้อื่นได้ประโยชน์ที่มิควรได้ เช่น 
 - ฉ้อโกง/ไม่ลงโทษผู้กระท าความผิดที่เป็นพวกพ้อง/เรียกรับเงิน เรียกสินบน เรียกของก านัล 
 - ปลอมแปลง/ลงโทษเฉพาะคนที่ไม่ใช่พวกพ้อง/ช่วยเหลือสมัครพรรคพวกหรือเครือญาติ 
 - ยักยอก/ลงโทษเกินฐานความผิด/ปกปิดความผิดให้พวกพ้อง 
 - ขโมย/ไม่รายงานข้อเท็จจริง/จักท าเอกสารเท็จ เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง 
 - กลั่นแกล้ง/ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ เพื่อให้พวกพ้องได้รับผลประโยชน์ 
 - ข่มขู่ให้ผู้อ่ืนเกรงกลัว/เกรงใจ ผูกขาดการค้าขายแต่กับพวกพ้องของตนเอง 
 

กรอบในการประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายใน
องค์กร (Control Environment) มาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 
2013) ซึ่งในส่วนของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตสอดคล้องกับหลักการที่ 8 การพิจารณาโอกาสที่จะเกิด
การทุจริต โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
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Corrective  : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ าอีก 
Detective   :   เฝูาระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก          
                    ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้น          

แก่ผู้บริหาร 
Preventive :   ปูองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิดในส่วนที่พฤติกรรม     

เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกดซ้ าอีก (Known Factor)       
ทั้งท่ีรู้ว่าท าไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ไม่เปิด
ช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 

Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจเกิดข้ึนและปูองกันปราบปรามล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่
ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าใน
อนาคต (Unknown Factor) 

 

ประเภทของความเสี่ยง 
 ในการวิ เคราะห์ เหตุความเสี่ ยงและระดับความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู               
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ด าเนินการวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงใน 4 ประเด็น ดังนี้ 
 1. การอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 
 2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. การบริหารงานบุคคล 
 

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด าเนินการผ่าน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนก่อนท าการประเมินความเสี่ยงของ
หน่วยงานที่ต้องก าหนดเกณฑ์ส าหรับ ใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการ    
ที่ท าการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ 
 - โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลา
หนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ  
 - ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น         
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการ     
จัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง  
การทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนการหรือโครงการที่
ท าการประเมินให้มีความประเมินให้มีความชัดเจนมากที่สุด  โดยอาจค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่า
จะเกิดซ้ าสูง/มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการ
พยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (UnKnown Factor) 
 3. การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ เป็นการก าหนดวิธีการหรือแนวทาง
เพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการน ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการ ที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบันมาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพ 
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อยู่ในระดับใด เพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม ทั้งนี้  ควรเชื่อมโยง            
ให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต    
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่ก าหนดไว้ 
 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
ทุจริต โดยการระบุรายละเอียดเหตุการณ์ที่เกิดความเสี่ยงการทุจริต หรือมีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต
ว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงาน โดยการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต     
ค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิด
หรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (UnKnown Factor)       
ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม ( Scenario) 
เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward Looking information) 
 

เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า หรือ มีโอกาสเกิดข้ึนมากกว่า 5 ครั้ง/ปี   

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือ มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 4 ครั้ง/ปี   

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี   

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง หรือ มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี   

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 1 ครั้ง/ปี   
 

เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน 
 2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน 
ระดับ โอกาส 

ที่จะเกิด 
ค าอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
ค าอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 

5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่  
500,000 บาทข้ึนไป 

เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษ   
ชี้มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 300,000 บาท  
ถึง 400,000 บาท 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความ
โปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และ
สังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 200,000 บาท  
ถึง 300,000 บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าท าการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท  
ถึง 200,000 บาท 

ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท  

หรือน้อยกว่า 

แทบจะไม่มี 
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 ก าหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)  โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
(Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงก าหนดไว้เป็น 4 ระดับ 
และจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

ระดับความเสี่ยง  =  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 
ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 

 
 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจ าปี พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1 การอนุมัติ อนุญาต  
ตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ  
พ.ศ.2558 

1. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน เพ่ือช่วยให้การ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต ง่ายขึ้นหรือได้รับการยกเว้น
หรอืไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับการ
ให้บริการหรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตที่รวดเร็ว
กว่าปกติ เช่น การแซงคิว การข้ามข้ันตอน 
3. การรับของขวัญ ของฝาก ของที่ระลึกในเทศกาล
หรือโอกาสต่างๆ จากบุคคลที่มาติดต่อราชการ 
4. เจ้าหน้าที่ใช้ความสนิทสนมส่วนตัวเอ้ือประโยชน์
หรืออ านวยความสะดวกในการรับค าขอ  
การพิจารณาเพ่ืออนุมัติหรืออนุญาต 
5. เจ้าหน้าที่ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น 
ใช้เวลาให้บริการนานกว่าที่ก าหนดไว้ เจ้าหน้าที่
ตรวจสอบค าขอและรายการเอกสารหรือหลักฐานที่
ยื่นพร้อมค าขอไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน 

1x3 
ต่ า 

1. ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
2. จัดท าแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานตามกฎหมายเผยแพร่ 
ณ จุดให้บริการ 
3. จัดท าคู่มือการให้บริการประชาชนประกอบหลักเกณฑ์
วิธีการและเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นขอขั้นตอนและระยะเวลา
ในการพิจารณาอนุญาต และรายการเอกสารหรือหลักฐาน   
ที่ผู้ขออนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อมกับค าขอปิดประกาศคู่มือ
ประชาชนไว้ ณ สถานที่ที่ก าหนดให้ยื่นค าขอและเผยแพร่ 
ทางสื่อต่างๆ เช่น เว็บไซต์, Facebook ,Line 
4. เสริมสร้างวัฒนธรรมการให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน 
5. ส่งเสริมบุคคลต้นแบบด้านบริการเป็นเลิศ 
6. พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ E-Service เพ่ืออ านวยความสะดวก และ 
ความรวดเร็ว 
7. จัดให้มีระบบและช่องทางการรับเรื่องร้องทุกข์หรือ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน 
8. ก าหนดมาตรฐานการให้บริการประชาชน 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจ าปี พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

2 การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

1. เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจในทางมิชอบ เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์ เกิดผลต่อการสนับสนุนแผนงานหรือ
โครงการของหน่วยงาน 
2. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน เพ่ือช่วยให้บุคคล
นั้นได้ผลประโยชน์จากหน่วยงาน 
3. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชน   
ผู้มาติดต่อราชการ 
4. ใช้อ านาจตามกฎหมาย เพ่ือช่วยเหลือญาติหรือ
พวกพ้องตนเอง 
5. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามการสั่งการของ
ผู้บริหารโดยไม่มีกฎหมาย ระเบียบรองรับ 
6. การรับสินบน เพ่ือแลกกับการให้น าทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้ประโยชน์แก่ตนเองหรือ
บุคคลภายนอก เช่น การรับส่งบุคคลภายนอก,    
การน ารถราชการไปใช้ในงานส่วนตัว, การน า
เครื่องมือไปใช้กิจการส่วนตัว 

1x3 
ต่ า 

1. การจัดท าประกาศมาตรการปูองกันการเรียกรับสินบน, 
มาตรการปูองกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับ
ประโยชน์สว่นรวม 
2. เผยแพร่ความรู้เก่ียวกับกฎหมายในการปฏบิัติงานของ
เจ้าหน้าที่ให้กับประชาชนทราบ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ปฏบิัติหน้าที่
ของตนเองอย่างถูกต้องตามระเบียบ/กฎหมาย และผูบ้ังคับบัญชา
หม้ันควบคุมก ากับดูแลการปฏิบตัิหน้าที่ 
3. ประกาศนโยบายงดรับของขวัญของก านันทุกชนิด      เพื่อ
ตอบแทนการปฏบิัติหน้าที ่
4. ก าหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติ     เพื่อ
ปูองกันการเรียกรับสินบนให้เจ้าหน้าที่ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัต ิ
ส่งเสริมในการปฏิบตัิงานตามประมวลจริยธรรม/หลักธรรมาภิ
บาล 
5. ประชาสัมพันธ์และเพิ่มช่องทางการร้องเรียนการปฏิบตัิงาน
ของเจ้าหน้าที่ที่ประพฤติมิชอบ ให้ประชาชนทราบเพื่อสร้างเสรมิ
ความเกรงกลัวส าหรับการเรียกรับสินบนของเจ้าหนา้ที่ 
6. การจัดท าแบบค าขอและทะเบียนคุมทรัพยส์ินของทางราชการ 
ผู้บริหารก าชบัสั่งการแต่งตั้งผู้ควบคุมดูแลการใช้ทรัพยส์ินทาง
ราชการในการบริการสาธารณะตามภารกิจ และอ านาจหน้าที่ให้
ถูกต้องตามกฎหมาย 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจ าปี พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 1. การรบัทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เพ่ือจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตาม tor/จัดท าร่าง tor เอือ้ประโยชน์ให้พวกพ้อง/
ก าหนด tor เฉพาะกีดกันบุคคลอื่นหรือห้างร้านอ่ืน 
2. การรบัสินบน/เรยีกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยง
รับรองซึ่งน าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญาหรือคูส่ัญญา
กับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง 
3. เรยีกรับสินบนหรือเงินทอนในการจัดซื้อจดัจ้าง โดยร้านท่ี
มีเงินทอนเยอะจะไดร้ับการพิจารณาก่อนเป็นอันดับแรก ท า
ให้ได้พัสดุที่ไมม่ีคุณภาพไม่ตรงตามคุณลักษณะหรือความ
ต้องการใช้งาน 
4. การตรวจรับพัสดไุม่เป็นไปตามระเบียบ/เอื้อประโยชน์ต่อ
ผู้รับจ้างหรือห้างร้าน/เรยีกรับเงินก่อนการตรวจรับ 
5. ผู้มีอ านาจอนุมัติหรือเจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องเลือกใช้วิธี
เฉพาะเจาะจงกับร้านท่ีเนพวกพ้อง หรือร้านเดมิทุกครั้งเพ่ือ
การต่อรองเงินทอนหรือสินบน 
6. เจ้าหน้าที่ท่ีได้รบัการแต่งตั้งเปน็คณะกรรมการขาดความรู้
ความเข้าใจในระเบียบใหม่ ๆ และการตีความหนังสือสั่งการ/
ขาดความรู้ในการตรวจรับงาน/ผูค้วบคุมงานไม่ควบคุมงาน
ให้เป็นไปตามแบบ ท าให้เกิดการเอื้อประโยชน์แก่คู่สญัญา 
 

1x3 
ต่ า 

1. การเปดิเผยข้อมลูการจดัซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
2. ส่งเสริมเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานและคณะกรรมการต่างๆ ที่เกีย่วกับ
การจัดซื้อจดัจ้างเข้ารบัการฝึกอบรมให้มีความรู้ความเข้าใจสามารถ
ปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างถูกต้องครบถว้น 
ควบคุมและติดตามการท างานอยา่งใกล้ชิด มีการสอบทานและก าชับ
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบตัิตามระเบียบอย่างเคร่งครดั 
3. จัดท าประกาศมาตรการปูองกนัการเรยีกรับสินบน,มาตรการ
ปูองกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม,
ส่งเสริมคณุธรรมให้พนักงานและผูบ้ริหารมีคุณธรรมและความโปร่งใส
ตรวจสอบได้ ไม่มผีลประโยชน์ทับซ้อน 
4. ประชาสัมพันธ์และเพิ่มช่องทางการร้องเรียนการปฏิบตัิงานของ
เจ้าหน้าท่ีที่ประพฤติมิชอบให้ประชาชนทราบ เพ่ือสร้างความเกรงกลัว
ส าหรับการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าท่ี 
5. แต่งตั้งคณะกรรมการการจดัซือ้จัดจ้างให้มีการหมุนเวียนงานที่
แตกต่างกับจากเรื่องเดิม เพื่อปูองกันการสรา้งความคุ้นเคยกับ
ผู้ประกอบการและน ามาเอื้อประโยชน์ระหว่างคณะกรรมการและ
ผู้ประกอบการ 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจ าปี พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

4 การบริหารงานบุคคล 1. การรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่น เพื่อให้หรือ
สัญญาว่าจะให้ หรือด้วยวิธีการอื่นใดโดยทุจริตในการ
รับพนักงานจ้าง พนักงานทั่วไ หรือลูกจ้างเข้าท างาน
ในหน่วยงาน 
2. ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการสอบเข้า
ขั้นตอนการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง รับโอน การให้ย้าย 
3. เรียกรับเงินจากบุคคลอ่ืน เพ่ือเอ้ือให้ได้รับการ
บรรจุแต่งตั้ง หรือรับโอน/ย้าย 
4. การมอบหมายงานที่ไม่เป็นธรรม การประเมินผล
การปฏิบัติงาน เพื่อเลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 
5. การพิจารณาคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการอบรม 
เน้นแต่พวกพ้องตน 
6. ผู้มีอ านาจเรียกรับเงินก่อนการเลื่อนข้ัน เลื่อน
ระดับ หรือเพ่ือต่อสัญญาจ้าง 

1x3 
ต่ า 

1. ประชาสัมพันธ์การรับสมัครสอบ รับโอน/ย้าย การประกาศผล
การสอบของหน่วยงานผา่นสื่อประชาสัมพันธ์หลากหลาย      
เพื่อการกระจายข้อมูลข่าวสาร 
2. ประกาศเจตนารมณน์โยบาย No Gift Policy จากการปฏิบตัิ
หน้าที่ จัดท าประกาศมาตรการปูองกันการทุจริตในการสรรหา
และเลือกสรรของหน่วยงาน 
3. ก าชับ/ก ากบัดูแลเจ้าหนา้ที่ผูป้ฏิบัติงานบุคลกรให้ปฏิบัติ   
ตามระเบียบ/กฎหมาย มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน าหลกั
คุณธรรม จริยธรรม ในการบริหารงานของผูบ้ริหารและการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที่ หากมกีารฝุาฝนืหรือกระท าผิด       
ตามกฎหมายต้องด าเนนิการพิจารณาโทษทางวินัยตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด 
4. การก าหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารงานบุคคลที่ชดัเจนและ
เป็นรูปธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
5. เชิญบุคคลภายนอกที่เปน็ผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการสอบคัดเลือกด้วยทุกครั้ง 
6. มาตรการสร้างความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล       
สร้างความโปร่งใสในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน มาตรการน า
ผลการประเมินความพึงพอใจของประชาชนในการให้บริการมาใช้
ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนเงินเดือน 
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