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แผนการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคล 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕69  

                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ของ 
  
 

องค์การบรหิารส่วนต าบลสีชมพู 
อ าเภอนาแก  จังหวดันครพนม 

 
 
 



 
 
 

ค าน า 
 

  ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างมากในการที่จะท าให้องค์กรก้าวไปสู่
ความส าเร็จในการบริหารงาน ในส่วนขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู มีทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญในการ
ปฏิบัติงาน คือ พนักงานส่วนต าบล ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจ าที่น านโยบายของผู้บริหาร
ไปสู่การปฏิบัติในการแก้ไขปัญหา และความต้องการของประชาชน 
 

  ดังนั้น พนักงานส่วนต าบลจึงต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานและจะต้องได้รับ
การพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู จึงได้จัดท าแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางที่จะพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสีชมพู ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
        องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
         อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 
1. หลักการและเหตุพล 
 การบริหารงานบุคคลของราชการส่วนท้องถิ่นที่มีภารกิจเกี่ยวข้องกับประชาชน โดยพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และพนักงานจ้างต้องปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวคิดของรัฐบาล กระทรวง กรม เพ่ือขับเคลื่อน
นโยบายให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งบางภารกิจต้องอาศัยความรู้ความช านาญ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของ
บุคลากร จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัย คล่องตัว 
และเสริมสร้างขีดความสามารถ สมรรถนะของบุคลากรในองค์กรให้มีความรอบรู้พร้อมที่จะสนองตอบต่อภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ของท้องถิ่นในแต่ละด้านตามยุทธศาสตร์การพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ได้ให้
ความส าคัญและค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้  
ความเข้าใจระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างและพนักงานจ้างที่ดี โดยได้วางแผนการบริหารและพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่งให้ได้รับการ
พัฒนาหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่             
ที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ         
จิรยธรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสีชมพู 
 

2. วัตถุประสงค์ 
2.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.อบต. ก าหนด 
2.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน

ต าบลสีชมพูมีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

2.๓ เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่าง รวดเร็ว 

2.๔ เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

2.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ 
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 

3. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
3.1 พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 

ทักษะทีจ่ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
3.2 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ

ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3.3 พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการท างาน 
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3.4 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่ 
เหมาะสม 

3.5 พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
3.6 พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
 

4. เป้าประสงค์ 
4.1 บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
4.2 องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.3 บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4.4 บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุข 

ในการท างาน 
4.5 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลร่วมกับประชาคมท้องถิ่นส่วนราชการรัฐวิสาหกิจ รวมทั้ง

องค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1. การพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความมั่นคงและมีคุณภาพ 
2. การก่อสร้าง ซ่อมแซม ต่อเติม ปรับปรุง รื้อถอน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
3. พัฒนา/ปรับปรุงแหล่งน้ าอุปโภค-บริโภค 
4. การขยายเขตไฟฟ้า ประปา และการขอใบอนุญาต 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานการเกษตร และฐานชุมชนที่เข้มแข็ง ประกอบด้วย  
1. ส่งเสริมพัฒนาอาชีพ สร้างรายได้ให้กับเกษตรกรให้มีความม่ันคง และยกระดับ ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
2. ส่งเสริมการผลิตสินค้าในชุมชนและสินค้าที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือให้มีการสร้างงาน สร้างเงิน 

สร้างรายได้ในชุมชนให้มีการอยู่ดีกินดี มีสุข 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพต่างๆ ในต าบล เช่น กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มพัฒนาสตรี กลุ่มเลี้ยงสัตว์ 

และกลุ่มการท าปุ๋ยชีวภาพ 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนในพ้ืนที่น าระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียงมาใช้ให้เกิดประโยชน์

ในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมคุณภาพชีวิต เสริมสร้างสังคมคุณภาพ สันติสุขอย่างยั่งยืน  
ประกอบด้วย 

1. ส่งเสริมและพัฒนา สตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ป่วยเอดส์ 
2. การป้องกันโรคระบาดและระงับโรคติดต่อ  
3. สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาต าบล  
4. สนับสนุนกิจกรรม อปพร. สนับสนุนให้ชุมชนมีการระมัดระวังในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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5. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาของเด็กและเยาวชนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล  
6. ส่งเสริม อนุรักษ์ศิลปะ ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
7. ส่งเสริม สนับสนุนกีฬาของเด็ก เยาวชน ให้ห่างไกลยาเสพติด 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
1. ปรับปรุงแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 
2. ปรับปรุงระบบชลประทาน คลองส่งน้ า 
3. สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ ส่งเสริมการปลูกป่า ป้องกันการบุกรุกท าลายทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
4. ก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
5. ส่งเสริมการท่องเที่ยว และปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ท่องเที่ยว 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
1. พัฒนา/ปรับปรุงการบริหารงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
2. จัดหา วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ให้เหมาะสม เพียงพอส าหรับการปฏิบัติงาน 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
4. การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชนรวมถึงการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นกับค่านิยมของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน - 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานการเกษตร 
และฐานชมุชนที่เข้มแข็ง 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต เสริมสร้าง
สังคมคุณภาพ สันติสุขอย่างย่ังยืน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนด ี
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง 
4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กร ให้มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้
และร่วมกันพัฒนา 

 
 

กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสรมิและสนับสนนุการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้า 
ในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสรมิและพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนด ี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เปน็คนมีความรูคู้่ความด ี
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสรมิให้บุคลากรมคีุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

 
 

                                                                         /ค่านิยม... 



 
-4- 

 
 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการ 
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นใน 
องค์กรในอนาคต 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสรมิและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หนว่ยงานรัฐ 
เอกชน และภาคประชาชน 

4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการ 
แลกเปลีย่นเรยีนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสรมิให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรบัปรุงแก้ไข 
ในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสรมิกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัตงิานภายใน 
องค์กร (KM) 

 
 

6. การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนยุทธศาสตร์ อ านาจหน้าที่ และภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสีชมพู ดังนี้ 

 

6.1 การวางแผนก าลังคนและการบริหารทรัพยากรบุคคล ด าเนินการวางแผนก าลังคน สรรหาคน
ตามคุณลักษณะมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และเลือกสรรบุคคล เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การบริหารส่วน     
ต าบล ดังนี้ 

6.1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่
รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 

6.1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกิน ร้อยละ ๑๐ 
ของอัตราก าลังทั้งหมด 

6.1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับ
โอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น โดย
การเผยแพร่การประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของหน่วยงานพร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยัง 
หน่วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การด าเนินงานสรรหา และ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 

6.1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม เสมอ
ภาค และยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง 

 

6.2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะแต่ละต าแหน่งของพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐาน        
ก าหนดต าแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพจน บรรลุ
เป้าประสงค์นโยบายขององค์กรตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

6.2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องตาม
ความจ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 

6.2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง  
6.2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning เพ่ือให้

บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
            /6.2.4 ด าเนินการ... 
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6.2.4 ด าเนินการประเมินพนักงานส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่งในความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะ 

6.2.5 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วน
ราชการ 

6.3 สวัสดิการและการพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน ด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงานการ 
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ  บ าเหน็จความดีความชอบ  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  สภาพแวดล้อม
ในการท างาน ความปลอดภัยในการท างาน การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองค์กร และการยกย่อง 
ชมเชยเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กรและสาธารณชน เพ่ือเป็นการสร้าง 
แรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

6.3.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้
บุคลากรทราบ 

6.3.๒ ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

6.3.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้ 

6.3.๔ จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่าง เป็นธรรม 
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

6.3.๕ ด าเนินการการพิจารณาความดีความชอบ การปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี เพ่ือยก
ย่อง ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่นด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

6.3.๖ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการท างานด้าน
ความปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วนรวมในการท างาน 

 

6.4 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยพนักงานส่วนต าบล ด าเนินการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
วินัยพนักงานส่วนต าบล และการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร ดังนี้ 

6.4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

6.4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมถึง  
การควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

6.4.3 ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ ข้อห้าม และข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาวินัยให้กับ
บุคลากรทราบและถือปฏิบัติ 

6.4.4 จัดกิจกรรม เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ที่ให้บุคลากรมีทัศนคติ ค่านิยม ในการ
ปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี รับผิดชอบต่อหน้าที่ 

 

7. การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ได้พิจารณาและให้ 

ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้างตามภารกิจ เพ่ือให้ได้รับ
การพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 

 

                      /7.1 หลักสูตรการ... 
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7.1 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา

อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ด ี 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและ
งานที่ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรด้านการบริหารส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ใน
การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง 
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล   

 

8. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
8.1 การปฐมนิเทศ 
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุ  หรืออยู่ ระหว่ างการทดลองปฏิบัติ 

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหารวัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มี
ทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ  

8.2 การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี ท าให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

                /8.3 การศึกษา... 
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8.3 การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการ 

เรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้
ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็น
ประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ.ก.ท.และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละ
บุคคล ทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็น
การเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดี
ขึ้นเพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้
ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถามการสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

8.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการ 

พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ 
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามา
ปรับใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท า 
ความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนานั้นๆ 

8.5 การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
(๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ ( knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

(๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง  ณ 
สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน าเชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและในช่วงการ
ท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจ
และสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมาย
ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น มักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการ
ปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่
รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน
ท าให้เกิดการรักษาองคค์วามรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคง
รักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได ้

 
                  /(3) การเป็นพ่ี... 
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(๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ 

ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่าย โดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ     
ก าหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จ เป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) 
และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มาก
นักลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือ
หัวหน้าโดยตรงท าหน้าที่ 

สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษาแนะน าดูแลทั้งการท างานการวางแผน 
เป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากร เพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิต
ส่วนตัวที่เหมาะสม 
 (๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก 
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิ เคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างาน ซึ่ง 
ผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองค์กร 

(๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากร ถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน
อ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 
 (๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้
และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 
 (๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา 
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่ง
เป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน ก.จ.  
ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 

9. การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
9.1 ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ  กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่น
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

 
                  /9.2 ด้านคุณ... 
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9.2 ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ

บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การท างานการสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

9.3 ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 

9.4 ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ 
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

9.5 ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
               /การบริหาร... 
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การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

 

********************************** 
 
    ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การบริหารและพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

1. การวางแผนก าลังคนและการบริหารทรัพยากรบุคคล 
วางแผนก าลังคนและการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพื่อใช้ในการก าหนดกรอบอัตราก าลังที ่
รองรับภารกจิของหน่วยงาน 

ไม่ใช่งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

1.2 การสรรหาพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่างและ 
สายผูป้ฏิบัติที่ว่าง โดยวิธีการย้าย การรับโอน การคัดเลือก 

ไม่ใช่งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

1.3 การให้โอน การรับโอน พนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานส่วนทอ้งถิ่น 
อื่น หรือข้าราชการประเภทอื่น 

ไม่ใช่งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

1.4 การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารบัการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ด ารง 
ต าแหน่งที่สูงข้ึนในต าแหน่งต่าง ๆ 

ไม่ใช่งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

1.5 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง  ไม่ใช่งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 
2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
วางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

การปฐมนิเทศ  
2.2 โครงการฝึกอบรมปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
บรรจุใหม ่ 250,000 

1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

การฝึกอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

2.3 โครงการฝึกอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพิม่ประสิทธิภาพบุคลากรสังกัดส านักปลดั 1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

2.4 โครงการฝึกอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพิม่ประสิทธิภาพบุคลากร 
สังกัดกองคลัง 

80,000 1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

2.5 โครงการฝึกอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพิม่ประสิทธิภาพบุคลากร 
สังกัดกองช่าง 

50,000 1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 
 

                            /การบริหาร... 
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การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

 

********************************** 
 

    ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การบริหารและพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

การฝึกอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการ (ต่อ) 
2.6 การเรยีนรู้ด้วยตนเองผา่นระบบอิเล็กทรอนิกส/์ สื่ออิเล็กทรอนกิส์  
(e – Learning) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

การศึกษาดูงาน 2.7 ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กร แห่งการเรียนรู้  ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 
การประชมุ 2.8 ประชุมถ่ายทอดนโยบายการบริหารงานระหว่างผู้บังคับบญัชากับ 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

3. สวัสดิการและการพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน  
การสร้างขวัญก าลังใจ และคุณภาพชีวิตที่
ด ี 

3.1 กิจกรรมด้านศาสนาและวัฒนธรรมที่ส าคัญของชาติ และการบ าเพ็ญตนที่เป็นประโยชน์ 
 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
 

1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

3.2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น สถานท่ีท างาน 
เป็นระเบียบเรียบร้อย มีอุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัยและรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

3.3 กิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาสรา้งความสมัพันธ์อันดี ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 
3.4 กิจกรรมตรวจสุขภาพพนักงานส่วนต าบลประจ าป ี ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

 
 
 
 
 
 

/การบริหาร... 
 



-12- 
 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

 

********************************** 
 
    ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การบริหารและพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยพนักงานส่วนต าบล  
การด าเนินการเสรมิสรา้งคุณธรรม 
จริยธรรม วินัยพนักงานส่วนต าบล และ
การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร  

4.1 ประชาสมัพันธ์ให้พนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง รับทราบและประพฤติปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

4.2 ผู้บังคับบัญชามอบหมายงาน แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบตัิรวมถึง  
การควบคุม ก ากับ ตดิตาม และดแูลผู้ใต้บังคับบญัชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง 
ระเบียบ และกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

4.3 ประชาสมัพันธ์ และเผยแพรข่้อห้าม และข้อปฏิบตัิเกี่ยวกับการรักษาวินัยให้พนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง รับทราบ และถือปฏิบตั ิ

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

4.4 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม ประจ าปี  20,000 1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 
4.5 โครงการยกย่องผู้มีคณุธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัตริาชการและให้บริการประชาชน 
ดีเด่น ประจ าปี 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

 
 
 

 
 

                                                             /การติดตาม....
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การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
1. ความรับผิดชอบ 

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างานตาม
บทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ ให้
ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้  และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล  มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กร
และทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจนร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการ          
ท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
บุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึงเพ่ือ
น าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน     
ต าบล ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อ
นายกองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นทราบ  

 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าสว่นราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และต าแหน่ง

หรือระบุเฉพาะต าแหน่งกไ็ด้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

2. การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนา ต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันท าการนับ

แต่วันกลับจากการอบรมสัมมนาเพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน

และหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ

ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ

ปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ( e-Learning) 

อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
        
                   /บทสรุป... 
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บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข 
เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
จังหวัดนครพนม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน 
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต้อง
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


