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ค าน า 
 
 
 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสีชมพู อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้
อัตราก าลังคน การพัฒนาก าลังคนให้สามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ให้ได้
ส าเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู สามารถคาดคะเนได้ว่าใน
อนาคตในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้าจะมีการใช้อัตราก าลังข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานจ้างต าแหน่งใด 
จ านวนเท่าใดจึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของหน่วยงาน อีกทั้งเป็นการก าหนดทิศทางและ
เปูาหมาย ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง อีกทั้งสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการ
ควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีได้
อีกด้วย ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลเป็นไปอย่างต่อเนื่อง องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู จึงได้จัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้
อัตราก าลังคน การพัฒนาก าลังคนให้สามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ให้
ส าเร็จลุล่วงเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1. หลักการและเหตุผล 
 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยได้บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความเป็นอิสระในการ
บริหารงานบุคคลตามความต้องการและความเหมาะสมของท้องถิ่นประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 บัญญัติให้คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.กลาง) ก าหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะการ
บริหารและอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และจะต้องอยู่ภายใต้มาตรฐานกลางเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ก าหนด 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่งก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด        
 1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล  เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจ
หน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้
ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ขึ้น 
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2.  วัตถุประสงค์ 
 

2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู  มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการ
นั้นหรือไม ่

2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล        
สีชมพู ให้เหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน 

2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุและแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่
ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 

3.  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ซึ่งประกอบด้วย นายก
องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู หัวหน้าส่วนราชการเป็น
กรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ  และมี
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง       
3 ป ีโดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
 3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู เพ่ือให้การด าเนินการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงาน
ต่างๆ ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่
นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมี
การวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้อง
ด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียม
ความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
 
                       /3.2 การก าหนด... 
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3.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพูได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยใน
ส่วนนี้จะค านึงถึง 

 3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงาน
ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัด และมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

 3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการ จะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Word process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง             
โดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐานงาน
เทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ใน
กรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่า
จะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะ
ค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามี
ความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน     
มีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณา
ด้วย 

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลัง เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กร มายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับ
ผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการ
ก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน             
3 ประเด็นดังนี้ 
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 3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะ
ท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมี
ความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด         

 3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก า ลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

 3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ 
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการน า
ข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลัง
ของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล  ข.       
ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะ
งานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดย
ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  

4.  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู  มีความครบถ้วนเหมาะสม

กับภารกิจ องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพูสามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ 
วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยใช้ข้อมูล
จากแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล และการประชุมประชาคมในพ้ืนที่ พบว่ามีปัญหาและความจ าเป็น
พ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ โดยสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นเขต พ้ืนที่ที่รับผิดชอบ 
และความต้องการของประชาชน แบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้  

   

4.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 สภาพปัญหา 

1. การคมนาคมภายในต าบลไม่สะดวก ถนนลูกรัง ถนนคอนกรีต และลาดยางมีสภาพช ารุด  
    เสียหาย 

 2. ไฟฟูาแสงสว่างในหมู่บ้านยังไม่เพียงพอ 
 3. ประปาหมู่บ้านมีไม่เพียงพอ 
 4. ปัญหาน้ าท่วมขังภายในหมู่บ้าน ท่อระบายน้ า รางระบายน้ าอุดตัน 
 ความต้องการของประชาชน 
 1. ก่อสร้าง ปรับปรุงและซ่อมแซมถนนทุกชนิดในเขตต าบลให้อยู่ในสภาพใช้การได้ดี 
 2. ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะเพ่ิมขึ้น ตามจุดส าคัญและขยายเขตไฟฟูาให้ครบทุกครัวเรือน 
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 3. ก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้านให้เพียงพอและได้มาตรฐาน 
 4. ก่อสร้าง ปรับปรุงและซ่อมแซมท่อระบายน้ า รางระบายน้ า 
    

4.2 ด้านเศรษฐกิจ 
 สภาพปัญหา 
 1. ปัญหาการรวมกลุ่มอาชีพ ยังไม่เข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้ 
 2. ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
 3. ประชาชนขาดการส่งเสริมและสนับสนุนการประกอบอาชีพทั้งอาชีพหลักและอาชีพเสริม 
 4. เงินทุนในการด าเนินงานมีไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
 ความต้องการของประชาชน 
 1. ส่งเสริมการประกอบอาชีพและยกระดับรายได้ 
 2. ส่งเสริมการตลาดชุมชนและสิ้นค้าพ้ืนเมือง 
 3. ฝึกอบรมความรู้ด้านวิชาการ เทคโนโลยีที่ทันสมัย และการศึกษาดูงาน 
 4. สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
 

4.3 ด้านสังคม 
 สภาพปัญหา 
 1. ปัญหาสนามกีฬายังไม่เพียงพอ 
 2. ขาดการส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรมในท้องถิ่น 
 3. ขาดแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เช่น ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 
 4. ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ เช่น โรคไข้เลือดออก โรคพิษสุนัขบ้า เป็นต้น 
 5. ปัญหาการเจ็บปุวยด้วยโรคความดันโลหิตสูง เบาหวาน หัวใจ 
 6. ปัญหาแพร่ระบาดของยาเสพติด 
 7. ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ ยังไม่ทั่วถึง 
 8. ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม ผู้ยากไร้ ได้รับสวัสดิการของรัฐยังไม่ทั่วถึง 
 ความต้องการของประชาชน 
 1. จัดสร้างสนามกีฬาให้เพียงพอ 
 2. สนับสนุนกิจกรรมและส่งเสริมอนุรักษ์ศาสนาและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 3. สนับสนุนให้มีศูนย์การเรียนรู้ชุมชนในพ้ืนที่อย่างทั่วถึง 
 4. ส่งเสริมและสนับสนุนการรณรงค์ให้ความรู้ ควบคุมและระวังโรคติดต่อแก่ประชาชน 
 5. ส่งเสริมและสนับสนุนเกี่ยวกับสุขภาพอนามัยของประชาชน 
 6. รณรงค์ให้ความรู้ปูองกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
 7. จัดให้มีการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ 
 8. จัดให้มีสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ให้กับผู้ด้อยโอกาสทางสังคม ผู้ยากไร้ 
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4.4 ด้านสิ่งแวดล้อม 
 สภาพปัญหา 
 1. การเผาพื้นที่เพ่ือท าการเกษตรของราษฎร 
 2. ประชาชนขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 3. ไม่มีระบบการจัดการแก้ไขมลพิษสิ่งแวดล้อม 
 4. การใช้สารเคมีในการท าการเกษตร 
 5. ขาดการจัดระบบการจัดการขยะมูลฝอยให้ถูกสุขลักษณะ 
 6. คลองหรือทางระบายน้ าตื้นเขิน มีวัชพืชขึ้นปกคลุมท าให้การระบายน้ าไม่สะดวก 
 7. การบุกรุกพ้ืนที่ปุาสงวน 
 ความต้องการของประชาชน 

1. จัดกิจกรรมรณรงค์และให้ความรู้แก่ประชาชนให้มีจิตส านึกร่วมในการรักษา 
    ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น จัดท าโครงการอนุรักษ์ปุาไม้ธรรมชาติ  

 2. จัดระบบการจัดการแก้ไขมลพิษและสิ่งแวดล้อม 
 3. รณรงค์และให้ความรู้แก่ประชาชนไม่ให้ใช้สารเคมีในการท าการเกษตรกรรม 
 4. รณรงค์การลดปริมาณขยะมูลฝอยให้ลดน้อยลง 
 5. ขุดลอกคลองหรือทางระบายน้ าที่ตื้นเขิน และก าจัดวัชพืชที่ท าให้การระบายน้ าไม่สะดวก 
 6. รณรงค์และปูองกันการบุกรุกพ้ืนที่ปุาสงวน 
 

4.5 ด้านการเมือง การบริหาร 
 สภาพปัญหา 
 1. ผู้บริหาร และสมาชิกสภาฯ ยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการบริหารงานท้องถิ่น 
 2. บุคลากรของท้องถิ่นยังขาดความรู้ ความเข้าใจหลักการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
 3. อุปกรณ์ เครื่องใช้ส านักงานไม่เพียงพอ 
 4. ขาดวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ 

5. ประชาชนในพื้นท่ีขาดความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  
    กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง 

 6. งบประมาณมีอยู่อย่างจ ากัด 
 ความต้องการของประชาชน 

1. ส่งเสริมการศึกษา ฝึกอบรม แก่บุคลากรทั้งฝุายการเมือง และฝุายประจ า เพ่ือเป็นการ 
    พัฒนาบุคลากร พัฒนาความรู้ เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ 

 2. จัดหาอุปกรณ์ เครื่องใช้ส านักงานและวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ให้เพียงพอ 
3. จัดอบรมให้ประชาชนในพื้นที่มีความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ ขององค์การบริหารส่วน  
    ต าบล รวมถึงกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง  
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5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
การร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสีชมพู ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพูจะ
สมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความ
เข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพูยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของ
การพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อน
วัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบ
การศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจ
แบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
 การวิเคราะห์ภารกิจ และอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้า
มาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขต
พ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการ
ด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดย
สามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  

       (2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร   
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
(4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  

       (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  
(6) การสาธารณูปการ  

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
(2) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ   
(3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย   
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน    
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล   
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5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน   
(3) การผังเมือง  
(4) จัดให้มีที่จอดรถ  
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง    
(6) การควบคุมอาคาร   

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
      ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ ์ 

     (3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
(4) ให้มีตลาด  

       (5) การท่องเที่ยว  
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช  
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  

       (8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน   
  5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่  

      เกี่ยวข้องดังนี้  
(1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย  

         และสิ่งปฏิกูล  
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ   

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง   
      ดังนี้ 

(1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น     
(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

       (3) การจัดการศึกษา 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กร   
      ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ   
     บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร  
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน  
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กร   
    ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
 
                       /ภารกิจ... 
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 ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการ
ของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วย การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาลและนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
        

วิเคราะห์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสพัฒนาในอนาคตของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  โดยใช้เทคนิคการ  SWOT analysis  เพ่ือพิจารณาศักยภาพการพัฒนาขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ดังนี้ 
 

การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength : S)  
1. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
2. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์การพัฒนาที่ครอบคลุมปัญหาความต้องของชุมชนและแก้ไขปัญหาภายใต้ภาวะ

ของข้อจ ากัดได้เป็นอย่างด ี
3. สมาชิกสภาท้องถิ่นมีความรู้และเข้าใจบทบาทอ านาจหน้าที่และมีความกระตือรือร้นต่อการแก้ไข

ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นเป็นอย่างด ี
4. พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างยอมรับแนวทางการบริหารและปฏิบัติตามบทบาท

อ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
5. องค์การบริหารส่วนต าบลพัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 
6. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
7. มีศูนย์ประสานงานและรักษาความปลอดภัยประจ าท้องถิ่น โดยจัดเจ้าหน้าที่ประจ า 
8. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดตั้งงบประมาณในการพัฒนากลุ่มอาชีพ และจัดท าโครงการ

ส่งเสริมอาชีพโดยการอบรมให้ความรู้เกษตรกรเพ่ือเป็นอาชีพเสริม 
9. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
  

 การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weak : W) 
1. บุคลากรบางส่วนไม่ให้ความร่วมมือและไม่มีความสนใจที่จะพัฒนาตนเองในด้านการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรบางส่วนยังไม่มีความช านาญในการปฏิบัติหน้าที่ 
3. ยังขาดการน าเทคนิคองค์ความรู้ใหม่มาช่วยบริหารจัดการ บุคลากรยังต้องเรียนรู้และใช้ประโยชน์

จากคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีเครื่องใช้ส านักงานใหม่ๆ 
4. เยาวชนขาดความตระหนักในการเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางศาสนา กิจกรรมในหมู่บ้าน 
5. การสร้างสถานที่ส าหรับการเล่นกีฬากลางแจ้ง การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะยังไม่

เพียงพอ 
6. ไม่มีสถานที่ทิ้งขยะและจัดการขยะในเขตต าบล 
 
                          /การวิเคราะห์... 
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การวิเคราะห์โอกาส (Opportunity : O)  
1. มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ แนวทางปฏิบัติรองรับอ านาจหน้าที่ในการด าเนินการอย่างชัดเจน 
2. ได้รับความร่วมมือในการจัดท าโครงการการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็น

อย่างดี เช่น โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล 
3. นโยบายรัฐบาลสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาความยากจนและการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของประชาชน 
4. นโยบายการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น เพ่ิมโอกาสในการพัฒนาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ

ความต้องการของประชาชนท าให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมได้ดียิ่งขึ้น 
5. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายให้องค์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นน าเทคโนโลยีมาใช้

ในการปฏิบัติงาน เช่น อินเตอร์เน็ต ระบบฐานข้อมูล 
6. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จัดอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในสายงานที่เก่ียวข้องครอบคลุมทุกต าแหน่ง 
 

 การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด ( Threat : T) 
  1. มีข้อจ ากัดในเรื่องของรายได้ที่ไม่เพียงพอต่อการพัฒนา และตอบสนองต่อความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างทั่วถึง 
  2. มีระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมาก ท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการ
ท างาน 
  3. การรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนในต าบลอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
  4. ประชาชนไม่ให้ความส าคัญในการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลใน
หลายงาน เช่น การจัดท าแผนพัฒนาต าบล การจัดซื้อจัดจ้าง ฯลฯ 

 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
ภารกิจหลัก  
1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟูา น้ าประปา เป็นต้น 
3. การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
4. การปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
5. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
7. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 

ภารกิจรอง  
     1. การจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 2. การแก้ไขปัญหายาเสพติด 

3. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
4. การส่งเสริมการประกอบอาชีพ และอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
5. การส่งเสริมการเกษตร 

 
                                        /7. สรุป... 
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7. สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  4  ส่วน  ได้แก่   
1) ส านักปลัด  

  2) กองคลัง 
  3) กองช่าง 
  4) หน่วยตรวจสอบภายใน  

ทั้งนี้ ได้ก าหนดให้มีกรอบอัตราก าลังโดยมีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 18 อัตรา พนักงานจ้าง จ านวน     
8 อัตรา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 9 อัตรา รวมทั้งสิ้น จ านวน 35 อัตรา เนื่องจากการ
ปฏิบัติงานที่ผ่านมา องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจากเดิมในทุกส่วน
ราชการ และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจที่จะให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล รวมถึงยังมีความต้อการใช้บุคลากรที่มีความช านาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติ
ภารกิจต่างๆ ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งขึ้นใหม่เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นและ
แก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ต่อไป   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       /8. โครงสร้าง... 
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8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

8.1 โครงสร้าง  
จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ

ดังกล่าวโดยองค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และใน
ระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจ
อยู่ในงาน หรือก าหนดเป็นฝุาย และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วน
ต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป   
 จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู องค์การบริหารส่วนต าบล มีภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537  และตาม พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ.
2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้  
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
      - งานธุรการ สารบรรณ 
      - งานกิจการสภาฯ 
      - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
1.2 งานนโยบายและแผน 
      - งานแผนพัฒนาต าบลและแผนงานต่างๆ 
      - งานวิชาการและระเบียบต่างๆ 
      - งานงบประมาณ 
1.3 งานการเจ้าหน้าที่ 
      - งานบรรจุแต่งตั้ง 
      - งานโอน (ย้าย) 
      - งานเลื่อนระดับ เลื่อนขั้นเงินเดือน 
      - งานวินัย 
      - งานสิทธิสวัสดิการ 
1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
      - งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา 
        และผู้พิการ 
      - งานส่งเสริมอาชีพ และพัฒนาสตรี 
      - งานสังคมสงเคราะห์ 
 

 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
      - งานธุรการ สารบรรณ 
      - งานกิจการสภาฯ 
      - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
1.2 งานนโยบายและแผน 
      - งานแผนพัฒนาต าบลและแผนงานต่างๆ 
      - งานวิชาการและระเบียบต่างๆ 
      - งานงบประมาณ 
1.3 งานการเจ้าหน้าที ่
      - งานบรรจุแต่งตั้ง 
      - งานโอน (ย้าย) 
      - งานเลื่อนระดับ เลื่อนขั้นเงินเดือน 
      - งานวินัย 
      - งานสิทธิสวัสดิการ 
1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
      - งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา 
        และผู้พิการ 
      - งานส่งเสริมอาชีพ และพัฒนาสตรี 
      - งานสังคมสงเคราะห์ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 

1.5 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
     และวัฒนธรรม 
      - งานวิชาการและส่งเสริมศูนย์พัฒนา 
        เด็กเล็ก 
      - งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
      - งานกิจการรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
      - งานประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น 
      - งานกีฬาและสันทนาการ 
1.6 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานอ านวยการ 
      - งานช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
      - งานปูองกัน 
1.7 งานสาธารณสุขชุมชน 
      - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
      - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

 

1.5 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
     และวัฒนธรรม 
      - งานวิชาการและส่งเสริมศูนย์พัฒนา 
        เด็กเล็ก 
      - งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
      - งานกิจการรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
      - งานประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น 
      - งานกีฬาและสันทนาการ 
1.6 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานอ านวยการ 
      - งานช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
      - งานปูองกัน 
1.7 งานสาธารณสุขชุมชน 
      - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
      - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. กองคลัง 
2.1 ฝุายการเงินและบัญชี 
      - งานการเงินและบัญชี 
      - งานเกี่ยวกับการเงิน การรับเงิน เบิกจ่าย 
        เงิน การฝากเงิน การรักษาเงิน ฯลฯ 
      - งานเกี่ยวกับการจัดท าบัญชีทุกประเภท 
      - งานงบการเงินและงบทดลอง 
      - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
      - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
      - งานพัฒนารายได ้
      - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
      - งานจัดท าแผนที่ภาษี 
2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
      - งานทะเบียนทรัพย์สิน 
      - งานขออนุมัติ การจัดซื้อ จัดจ้าง 
      - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ 
2.4 งานธุรการ 
      - งานสารบรรณ 
      - งานจัดท าค าสั่งและประกาศ 

 

2. กองคลัง 
2.1 ฝุายการเงินและบัญชี 
      - งานการเงินและบัญชี 
      - งานเกี่ยวกับการเงิน การรับเงิน เบิกจ่าย 
        เงิน การฝากเงิน การรักษาเงิน ฯลฯ 
      - งานเกี่ยวกับการจัดท าบัญชีทุกประเภท 
      - งานงบการเงินและงบทดลอง 
      - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
      - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
      - งานพัฒนารายได ้
      - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
      - งานจัดท าแผนที่ภาษ ี
2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
      - งานทะเบียนทรัพย์สิน 
      - งานขออนุมัติ การจัดซื้อ จัดจ้าง 
      - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ 
2.4 งานธุรการ 
      - งานสารบรรณ 
      - งานจัดท าค าสั่งและประกาศ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 

3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 
      - งานก่อสร้างและบูรณะถนน สะพาน 
      - งานข้อมูลก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      - งานประมาณราคา 
      - งานควบคุมการก่อสร้าง 
      - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
      - งานส ารวจและแผนที่ 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
      - งานประสานกิจการประปา 
      - งานไฟฟูาสาธารณะ 
 

 

3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 
      - งานก่อสร้างและบูรณะถนน สะพาน 
      - งานข้อมูลก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      - งานประมาณราคา 
      - งานควบคุมการก่อสร้าง 
      - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
      - งานส ารวจและแผนที่ 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
      - งานประสานกิจการประปา 
      - งานไฟฟูาสาธารณะ 
 

 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
      - งานตรวจสอบต่างๆ 
      - งานตรวจสอบงบประมาณ 
      - งานตรวจสอบเอกสารทางบัญชี 
 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
      - งานตรวจสอบต่างๆ 
      - งานตรวจสอบงบประมาณ 
      - งานตรวจสอบเอกสารทางบัญชี 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                    /8.2 การวิเคราะห์... 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง   
ขั้นตอนการวิเคราะห์เพ่ือการก าหนดจ านวนต าแหน่ง มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน เพ่ือจะได้ทราบ
ลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบัน หรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคน
และเป็นพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 

     ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 
     1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
     2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง การโอน 

การลาออกฯ 
     3. ข้อมูลอื่นๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหน

ใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสมและเป็น
แนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค์การ 

แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 
     1. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
     2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
     3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพิ่มงานใดควรลด 
     4. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใคร

ด าเนินการแทน 
     5. ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่ 
     6. การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม ่
     7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
     8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและ

งานอนาคต 
     9. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
     10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพ่ิมปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 
ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ 2 ประการ 
     1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีของหน่วยงาน และมี

การคาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้ว
น ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้องใกล้เคียงความ
จริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 

     1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การท างานแต่ละชิ้น 
      การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ มีวิธีการคิด ดังนี้ 
 1 ปี จะมี     52   สัปดาห์ 
 1 สัปดาห์จะท า         5   วัน 
 1 ปี จะมีวันท า     260  วัน 
 วันหยุดราชการประจ าปี      13   วัน 
 
              /วันหยุด... 
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 วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน)     10   วัน 
 คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปุวย       7   วัน 
 รวมวันหยุดใน 1 ปี      30   วัน 
 * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี  230  วัน 
 เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง 
 (08.30 - 16.30 น. – เวลาพักกลางวัน 1 ชม. - เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
 **เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230x6)  1,380    ชั่วโมง  
    หรือ    (1,380x60) 82,800  นาที  
 ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์สูตรในการ

ค านวณ 
 จ านวนคน = ประมาณงานท้ังหมด (1 ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น 
         เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 
 

2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือ
ปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปี เพ่ือใช้เป็นแนวทางส าหรับการ
ก าหนดจ านวนต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจน ามา
ค านวณหาอัตราส่วนระหว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ 
หรืองานด้านการเงิน แต่มีข้อควรระวังส าหรับการค านวณแบบนี้ คือ  

     2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่มีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม่ 
     2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมขึ้น แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึ งไม่สามารถค านวณโดย

วิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณท่ีซับซ้อนกว่านี้ 
จากแนวทางการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู จึงได้ก าหนด

ต าแหน่งดังต่อไปนี้ 
องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู  ได้วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งของภารกิจที่ด าเนินการตามความ

เหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย
น าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ได้ดังนี ้
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี  พ.ศ. 2567 – 2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ (กลาง/ต้น)) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น (ระดับต้น)) 

1 1 1 1 - - -  

 

ส านักปลัด อบต. (01) 
 

        

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ (ต้น)) 

1 1 1 1 - - -  

 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
 

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
 

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
 

เจ้าพนักงานปูองกันฯ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
 

งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

        

 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสีชมพู         
 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอกรมฯ
จัดสรร 

 

คร ู
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

เงินอุดหนุน 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหล่าทุ่ง         
 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอกรมฯ
จัดสรร 

คร ู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านขัวสูง         
 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอกรมฯ
จัดสรร 

 

คร ู
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 
 

- 
 

- 
 

- 
 

เงินอุดหนุน 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี  พ.ศ. 2567 – 2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ส านักปลัด (ต่อ)         

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
 

พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
 

คนสวน 1 1 1 1 - - -  
 

กองคลัง (04) 
        

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝุายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 
 

- 
 

1 1 - 
 

- - 
 

 

 

นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

-  
 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

-  
 

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 
 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

+1 
 

- 
 

- 
 

+1 ก าหนดเพิ่ม 
 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

-  
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

        

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 
 

กองช่าง (05) 
        

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - -  

 

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- ว่าง 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

        

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - ว่าง 
 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

- 

 

- 

 
 

- 

 

 

รวม 36 35 36 37 - - -  
                                                                                                                /9.ภาระค่า... 
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
 (1) เงินเดือน หมายถึง เงินเดือนของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ค่าจ้างลูกจ้างประจ า 
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
 (2) เงินประจ าต าแหน่ง หมายถึง เงินประจ าต าแหน่งตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.              
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราเงินเดือนและวิธีการจ่ายเงินเดือน และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ลงวันที่            
7 มีนาคม 2559 และเงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งจ่ายเท่ากับเงินประจ าต าแหน่งดังกล่าว 
 (3) ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น คือ การค านวณเพ่ือประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนในแต่ละปี 
   (3.1) กรณีต าแหน่งที่มีคนครอง ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นในอัตราคนละ 1 ขั้น
ของอัตราเงินเดือนในแต่ละป ี
       (3.2) กรณีต าแหน่งที่ก าหนดใหม่ ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนจาก 
(อัตราเงินเดือนขั้นต่ าสุดของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด + เงินเดือนขั้นสูงสุดของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด) 
หาร 2 คูณจ านวน 12 เดือน) 
 (4) ค่าใช้จ่ายรวมในแต่ละปีคิดจาก (1) + (2) + (3) 
 (5) ค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมด 
 (6) ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนในแต่ละปี รวมถึงเงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น เงินเพ่ิม
ค่าวิชา (พ.ค.ว.) เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) เงินเพ่ิมพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) เงินประจ า
ต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) เงินวิทยฐานะ เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) 
เป็นต้น ให้ประมาณการในอัตราไม่เกินร้อยละ 15 โดยคิดจาก (5) 
 (7) คิดจาก  (5) + (6)   
 (8) คิดจาก (7) คูณ 100 หารด้วยงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 

ที ่ ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 
1 29,139,810 30,596,801 32,126,641 

 

 
  

 

 

 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส านักปลัด อบต. 
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3  ปี 

 

                          กรอบโครงสร้างส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 

 
 

 
 

 
 
 
 

       
        

 
 
 
 

 
 

   
 
 
 
 
 
 

       
 
 
 
 
 

 
      

 
/ โครงสร้าง... 

 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานบริหารงานบุคคล 
4. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
   วัฒนธรรม 
5. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
6. งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7. งานสาธารณสุขชุมชน 

 

    กองคลัง 

ฝ่ายการเงินและบัญช ี

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
3. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ    
4. งานธุรการ 
 

กองช่าง 

 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร    
3. งานประสานสาธารณูปโภค    
      

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง/ต้น) 

 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น) 

            หน่วยตรวจสอบภายใน 

  (นักวิชาการตรวจสอบภายใน) ปก./ชก. 

หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

          ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 



 

          โครงสร้างการบริหารงานส านักปลัด 
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ระดับ 
อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 
จ านวน 1 - - 2 3 - - 1 1 - - 4 - 12 

 

อันดับ ผู้ช่วย คศ.1 คศ.2 คศ.3 ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน - - 4 - - 2 - 

/โครงสร้าง.... 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
 นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (1) 

  งานบริหารงานทั่วไป 

   พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- พนักงานขับรถยนต์ (1) 

- คนสวน (1) 

    งานนโยบายและแผน 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) (1) 

   งานการเจ้าหน้าที่ 

- นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) (1) 

งานสาธารณสุขชุมชน 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) (1) 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

- นักพัฒนาชุมชน (ชก.) (1) 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพฒันาชุมชน (1) 

งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

- นักวิชาการศึกษา (ปก.) (1) 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- ผู้ดูแลเด็ก (ทกัษะ)  (2) 

- ครู  (คศ.2)  (4) 

- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) (1) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

- นักวิชาการสาธารณสุข (ปก.) (1)        
  

- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก)  (3) 



 

โครงสร้างการบริหารงานกองคลัง 
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ระดับ 
อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้า รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 
จ านวน 2 - - - 1 - - 3 - - - 2 - 8 

 

                                                                                                                                                                                                                                             /โครงสร้าง.... 

  ผู้อ านวยการกองคลัง 

 นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (1) 

 - นกัวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) (1) 

   พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 

- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) (1) - เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง.) (1) 

    พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (1) 

 - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง.) (1) 

  งานการเงินและบัญชี 

 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญช ี
 นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (1) 

         งานธุรการ   งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (1) 
(1)  (ก าหนดเพิ่ม/ว่าง) 
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ระดับ 
อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 
จ านวน 1 - - - - - - 1 - - - 2 - 4 

 

                                  /โครงสร้าง... 
 

 

โครงสร้างการบริหารงานกองช่าง  

 -  นายช่างโยธา (ปง.) (1)   

งานประสานสาธารณูปโภค งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานก่อสร้าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (1) 

  -  ผู้ช่วยนายชา่งโยธา  (1) 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ

 -  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟาู (1) 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ
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ระดับ 
อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้า รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 
จ านวน - - - 1 - - - - - - - - - 1 

 
 
 
 

 

โครงสรา้งหน่วยตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก.) (1) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ก าหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในสังกัดทุก
ระดับ โดยมุ่งเน้นไปท่ีพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการ
พัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานเสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว และด้านอ่ืนๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ตระหนักเป็นอย่างยิ่งโดยมุ่งเน้นที่จะ
พัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ คือ การพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือประโยชน์
ของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 
 1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใสในการท างาน บุคคลภายนอกสามารเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้ มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน
และกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกัน
และเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 
 2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลักท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามเสมอว่าประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วน
ราชการเพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้
ระบบดิจิตอลอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ โดยเปิดให้
ประชาชนใช้บริการ WIFI ฟรี รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงานให้ข้อมูลผ่าน
ไลน์ เว็บไซต์ ของหน่วยงานด้วย 
 3. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์
ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบหก
สาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น
และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีด
สมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพการเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการ
ปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
 4. ก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู จะยึดถือ
ปฏิบัติการด าเนินการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง 
เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digital Government Skill 
Self Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการ
พัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด 
  ทั้งนี้ ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ตามแนวทางข้างต้น
นั้น ก าหนดให้ทุกต าแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่ง
วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุม
เชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น การบริหารโครงการ การให้บริการ การวิจัย ทักษะ
การติดต่อสื่อสาร การเขียนหนังสือราชการ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ต่างๆ เป็นต้น 
 

                            /การปฐม... 
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
องค์กร เพ่ือปูองกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ที่สร้าง
ความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับ
บุคคลและเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
  3. ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่
ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนเป็นองค์กรต้นแบบในการท างานและด้านการพัฒนา 
  4. ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ในทุก
ระดับ โดยฝุายบริหารใช้อ านาในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา 
ประชาชน และสังคม ตามล าดับ 
  5. ปูองกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
  พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู มีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน 
อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนด้วยความเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตาม
ค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้  
 1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 2. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
 3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
 4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
 6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

 ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
พนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต อย่าง
เต็มก าลังความสามารถ ด้วยความรอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร โดยค านึงถึงประโยชน์ของราชการและ
ให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค   
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